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LA DIRIGENZA SCOLASTICA - I neo-dirigenti del concorso ordinario e del concorso riservato 

Premessa

L’indagine conoscitiva di seguito presentata, basata sui dati forniti dagli Uffici 
Scolastici Regionali,  approfondisce età anagrafica e  genere dei partecipanti al 
concorso ordinario (D.D.G. 22/11/2004) e a quello riservato  (D.M. 3/10/2006). 
L’elaborazione dei dati del concorso ordinario tiene conto delle indicazioni del 
D.D.G. 4/7/2007, che stabilisce un incremento di 699 posti rispetto a quelli 
primariamente indicati e ciò è dovuto alle cessazioni dal servizio a decorrere 
dall’a.s.2007/08. Pertanto i posti a dirigente scolastico passano così da 1500 posti 
previsti nel bando del 2004 a 2199 posti. Tale incremento viene ripartito nelle singole 
regioni secondo quanto indicato nella tabella allegata al D.D.G. 4/7/2007 
complessivamente tra i diversi settori formativi ed in base alle effettive esigenze. Il 
primo settore include le scuole primarie e le secondarie di primo grado, il secondo 
settore si riferisce alle  scuole secondarie di secondo grado ed il terzo settore agli 
istituti educativi.
In realtà i numeri su cui si basa questa indagine sono 2184 e la differenza (15) 
dipende dal fatto che nei dati a disposizione non vi sono quelli relativi a: 

- i candidati delle scuole slovene (7 comprensivi dell’incremento stabilito dal  
D.D.G. 4/7/2007); 
- 5 candidati per la Liguria “I settore formativo” per insufficienza di vincitori ;  
- 1 posto di dirigente scolastico nel Friuli Venezia Giulia “II settore formativo” per 
insufficienza di vincitori;
- non sono disponibili i dati relativi a 2 posti per il “III settore formativo” 
rispettivamente uno per la regione Campania e uno per la regione Toscana. 

Per quanto riguarda il concorso riservato (D.M. 3/10/2006), allo stato attuale ancora 
tre regioni non hanno concluso la procedura concorsuale: Friuli Venezia Giulia, 
Sicilia e Veneto. Per queste regioni i dati presi come riferimento sono gli ammessi al 
corso di formazione.
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Aspetti analizzati 

Età
Genere 
Settore formativo 
Area territoriale regionale 

Che la scuola sia “donna” ed “over 50” è un luogo comune, ma l’evidenza delle cifre 
lo conferma, infatti nella dirigenza scolastica la presenza femminile assume valori 
percentualmente molto più elevati che negli altri comparti pubblici. 
Altrettanto dicasi per l’età media dei dirigenti scolastici che è ben oltre i 50 anni 
nonostante che i neo-dirigenti provenienti dal concorso ordinario siano mediamente 
più giovani (età media 50,5 anni), sia dei dirigenti attualmente in servizio (età media 
59 anni) (Tabella 1) che dei neo-dirigenti provenienti dal concorso riservato (età 
media 55,5 anni). 
Considerato che l’età media dei manager delle aziende private è intorno ai 40 anni, la 
dirigenza scolastica risulta essere mediamente  più anziana. 
Questi fenomeni sono conseguenza del fatto che l’accesso alla  dirigenza scolastica è 
riservato esclusivamente ai docenti (in prevalenza donne) e che i meccanismi selettivi 
adottati nella valutazione dei punteggi dei concorsi banditi hanno favorito l’ingresso 
di soggetti prossimi  alla pensione. 
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Tabella 1      
Dirigenti scolastici nelle scuole per età  a.s. 2006/07 

Età

Scuola primaria e 
secondaria di primo 

grado 

Scuola secondaria di 
secondo grado  Istituti educativi Senza sede Totale 

Dirigenti

Incidenza 
 % 

delle
femmine 

  M F Totale M F Totale M F Totale M F Totale 

38 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100,00
39 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 100,00
40 1 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 83,34
41 0 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 100,00
42 0 23 23 0 3 3 0 1 1 0 0 0 27 100,00
43 5 38 43 0 1 1 0 0 0 0 0 0 44 88,64
44 8 36 44 1 6 7 0 0 0 0 1 1 52 82,69
45 3 35 38 0 5 5 1 0 1 0 0 0 44 90,91
46 6 37 43 0 3 3 0 0 0 0 0 0 46 86,96
47 8 28 36 6 6 12 0 0 0 1 0 1 49 69,39
48 14 36 50 7 9 16 0 0 0 1 0 1 67 67,16
49 14 29 43 8 10 18 0 1 1 1 0 1 63 63,49
50 21 53 74 12 10 22 1 1 2 0 0 0 98 65,31
51 23 75 98 15 17 32 0 0 0 0 0 0 130 70,77
52 38 94 132 16 17 33 0 0 0 2 2 4 169 66,86
53 54 123 177 23 19 42 1 0 1 1 1 2 222 64,41
54 88 136 224 42 19 61 0 0 0 0 0 0 285 54,39
55 156 190 346 44 30 74 0 1 1 0 1 1 422 52,61
56 182 200 382 77 49 126 0 0 0 5 4 9 517 48,94
57 207 219 426 123 54 177 4 0 4 6 3 9 616 44,81
58 242 187 429 166 56 222 2 2 4 2 3 5 660 37,58
59 287 153 440 181 61 242 1 0 1 4 4 8 691 31,55
60 245 131 376 199 53 252 4 2 6 4 2 6 640 29,38
61 241 139 380 183 52 235 0 2 2 4 1 5 622 31,19
62 159 98 257 145 30 175 5 1 6 2 0 2 440 29,32
63 155 75 230 165 43 208 3 0 3 1 1 2 443 26,86
64 143 66 209 122 35 157 2 0 2 5 0 5 373 27,08
65 121 36 157 107 34 141 1 0 1 2 0 2 301 23,26

oltre 65 229 93 322 245 49 294 2 1 3 11 3 14 633 23,06
Totale  2.650 2.357 5.007 1.187 671 2.558 27 12 39 52 26 78 7.682 39,91

Fonte: Direzione Generale per i Sistemi Informativi 
Nota: La colonna “Senza sede” si riferisce a quei Dirigenti che nell’a.s. 2006/07 erano in attesa di contratto e di assegnazione sede, 
pertanto non si potevano collocare in nessuno dei tre settori formativi. 
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Corso-concorso ordinario

L’età dei  vincitori 

L’età media dei vincitori del corso-concorso ordinario è pari a 50,5 anni, in 
particolare gli uomini hanno in media 52,1 anni e le donne 49,6 anni . 
L’analisi per fasce di età mostra che il 46,5% dei vincitori ha una età inferiore a 51 
anni, mentre appena il 2,7% ha più di 60 anni, ossia 58 dirigenti di cui 13 con più di 
62 anni. 
Le donne sono decisamente più giovani, infatti la metà delle vincitrici ha meno di 51 
anni.
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Tabella 2     
 CONCORSO ORDINARIO 

(D.D.G.22/11/2004)  
 Vincitori distinti per età e genere  

     

 ETA'   Femmine  Maschi   Totale  

        31                1         -               1 
        32                1         -               1 
        33                2         -               2 
        34                2         -               2 
        35                7         -               7 
        36              13                1             14 
        37              16                5             21 
        38              10                3             13 
        39              29                4             33 
        40              28                5             33 
        41              35              12             47 
        42              43              10             53 
        43              67                8             75 
        44              45              17             62 
        45              68              24             92 
        46              64              24             88 
        47              77              34           111 
        48              61              44           105 
        49              84              41           125 
        50              88              43           131 
        51            110              46           156 
        52              87              61           148 
        53            103              53           156 
        54              76              33           109 
        55              81              52           133 
        56              77              45           122 
        57              58              47           105 
        58              38              41             79 
        59              26              29             55 
        60              23              24             47 
        61              13              20             33 
        62                3                9             12 
        63                5                2               7 
        64              -                  2               2 
        65              -                  1               1 
        66              -                  2               2 
        67                1              -                  1 

TOTALE         1.442            742        2.184 
Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al 
D.D.G. del 4 luglio 2007.  
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Confronto per età dei vincitori e dei dirigenti nella scuola  

Dal confronto con i dirigenti in servizio nell’a.s. 2006/07 i vincitori del concorso 
ordinario risultano nettamente più giovani con un’età media di 50,5 anni, mentre l’età 
media degli attuali dirigenti scolastici è di  59 anni e solo  518 dirigenti su un totale di 
7.682, cioè il 6,7% circa, ha meno di 51 anni. (Grafico 2  e Tabella 3).
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Tabella 3     

Confronto per età tra i vincitori del corso concorso ordinario ed i 
dirigenti scolastici nella scuola 

Età

Valori assoluti Valori percentuali 

Corso
concorso 
ordinario 

Dirigenti 
scolastici 

nella scuola 

Corso
concorso 
ordinario 

Dirigenti 
scolastici 

nella scuola 
31 1 0,05   
32 1 0,05   
33 2 0,09   
34 2 0,09   
35 7 0,32   
36 14   0,64   
37 21   0,96 0,00 
38 13 1 0,60 0,01 
39 33 2 1,51 0,03 
40 33 6 1,51 0,08 
41 47 19 2,15 0,25 
42 53 27 2,43 0,35 
43 75 44 3,43 0,57 
44 62 52 2,84 0,68 
45 92 44 4,21 0,57 
46 88 46 4,03 0,60 
47 111 49 5,08 0,64 
48 105 67 4,81 0,87 
49 125 63 5,72 0,82 
50 131 98 6,00 1,28 
51 156 130 7,14 1,69 
52 148 169 6,78 2,20 
53 156 222 7,14 2,89 
54 109 285 4,99 3,71 
55 133 422 6,09 5,49 
56 122 517 5,59 6,73 
57 105 616 4,81 8,02 
58 79 660 3,62 8,59 
59 55 691 2,52 9,00 
60 47 640 2,15 8,33 
61 33 622 1,51 8,10 
62 12 440 0,55 5,73 
63 7 443 0,32 5,77 
64 2 373 0,09 4,86 
65 1 301 0,05 3,92 

oltre 65 3 633 0,14 8,24 
Totale 2184 7682 100,00 100,00 
Nota per il concorso ordinario:     

Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.  
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Vincitori per regione e per classe d’età 

Dall’analisi della distribuzione per classi di età nell’ambito delle varie regioni 
(Tabella 4), si può osservare che nella fascia di età che va dai 45 ai 49 si concentra la 
percentuale più elevata di neo-dirigenti (23,86%). 
Nella regione Campania e nella Sicilia saranno assunti più del 50% di dirigenti con 
meno di 50 anni, in particolare  il 52% in Campania, il 53% in Sicilia; poco meno del 
50% in Friuli ed in Umbria, rispettivamente il 48% ed  il 49%. 
Analizzando le classi d’età più elevata (da 56 anni in su), si evidenzia che il primato   
spetta alla Calabria con il 32%, seguita dalla Basilicata con il 27% e dalla Puglia con 
il 26%. 

Tabella 4         
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per regione e classe di età 
Incidenza percentuale della classe di età per regione 

         

REGIONE Meno di 
45 anni 

Da 45 a 
49 anni 

Da 50 a 
52 anni 

Da 53 a 
55 anni 

Da 56 a 
60 anni 

Da 61 a 
64 anni 

Più di 
64 anni Totale  

Abruzzo 9,62 17,31 21,15 30,77 19,23 1,92 0,00 100,00 
Basilicata 15,91 11,36 27,27 18,18 25,00 2,27 0,00 100,00 
Calabria 13,49 19,84 13,49 21,43 26,98 3,17 1,59 100,00 
Campania 22,46 29,47 16,49 14,74 14,04 2,81 0,00 100,00 
Emilia Romagna 9,71 29,13 19,42 24,27 14,56 2,91 0,00 100,00 
Friuli Venezia Giulia 15,22 32,61 19,57 13,04 19,57 0,00 0,00 100,00 
Lazio 15,56 26,11 19,44 16,11 19,44 3,33 0,00 100,00 
Liguria 6,90 20,69 20,69 31,03 20,69 0,00 0,00 100,00 
Lombardia 9,88 24,69 25,51 16,87 20,58 2,47 0,00 100,00 
Marche 18,33 18,33 15,00 28,33 18,33 1,67 0,00 100,00 
Molise 12,50 16,67 20,83 29,17 12,50 8,33 0,00 100,00 
Piemonte 8,13 17,07 27,64 23,58 22,76 0,00 0,81 100,00 
Puglia 18,27 21,63 17,79 16,35 22,60 3,37 0,00 100,00 
Sardegna 21,70 19,81 25,47 15,09 16,98 0,94 0,00 100,00 
Sicilia 26,72 25,95 16,79 10,31 16,03 3,82 0,38 100,00 
Toscana 16,26 21,95 24,39 18,70 17,89 0,81 0,00 100,00 
Umbria 25,64 23,08 20,51 15,38 12,82 2,56 0,00 100,00 
Veneto 11,45 25,95 16,79 27,48 16,79 1,53 0,00 100,00 

Totale 16,67 23,86 19,92 18,22 18,68 2,47 0,18 100,00 

Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.
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Le regioni con vincitori di età superiore ai 64 anni sono:  la Calabria con 2 unità  ed il 
Piemonte e la Sicilia  con 1 unità. 
Il Friuli Venezia Giulia e la Liguria non riscontrano nuovi dirigenti di età superiore ai 
60 anni (Tabella 5 ).

Tabella 5 
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per regione e classe di età 
         

REGIONE Meno di 
45 anni 

Da 45 a 
49 anni 

Da 50 a 
52 anni 

Da 53 a 
55 anni 

Da 56 a 
60 anni 

Da 61 a 
64 anni 

Più di 64 
anni Totale  

Abruzzo 5 9 11 16 10 1   52 
Basilicata 7 5 12 8 11 1   44 
Calabria 17 25 17 27 34 4 2 126 
Campania 64 84 47 42 40 8   285 
Emilia Romagna 10 30 20 25 15 3   103 
Friuli Venezia Giulia 7 15 9 6 9     46 
Lazio 28 47 35 29 35 6   180 
Liguria 2 6 6 9 6     29 
Lombardia 24 60 62 41 50 6   243 
Marche 11 11 9 17 11 1   60 
Molise 3 4 5 7 3 2   24 
Piemonte 10 21 34 29 28   1 123 
Puglia 38 45 37 34 47 7   208 
Sardegna 23 21 27 16 18 1   106 
Sicilia 70 68 44 27 42 10 1 262 
Toscana 20 27 30 23 22 1   123 
Umbria 10 9 8 6 5 1   39 
Veneto 15 34 22 36 22 2   131 
Totale 364 521 435 398 408 54 4 2184 
         
Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.  

Il DDG 4/7/2007, che stabilisce l’aumento di 699 posti a favore del concorso 
ordinario, ha inserito in tabella, per ogni regione, gli incrementi di posti in modo 
complessivo, eliminando la distinzione tra settori formativi ed ha disposto che tali 
nomine debbano essere effettuate “tenendo conto delle esigenze dei diversi settori 
formativi interessati”. 
In base a quanto sopra risultano 93 candidati che, pur avendo concorso per il II 
settore formativo, verranno nominati su posti disponibili nel I settore. In 
considerazione di ciò, la classificazione dei vincitori del concorso ordinario distinti 
per classe di età e settore formativo può apparire anacronistica. 
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Sebbene si stia andando verso un superamento della distinzione tra settori formativi, 
si  ritiene tuttavia necessario fare alcune considerazioni a tal riguardo, quanto meno 
per evidenziare che nel I settore formativo verranno assunti ben 678 dirigenti (43,3%) 
con meno di 50 anni e di questi quasi l’80% di genere femminile (Tabella 6).

Tabella 6             
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per classe di età, settore formativo e genere 
             
             

Classe età 
 I SETTORE   II SETTORE   III SETTORE   Totale settori  

F M Totale F M Totale F M Totale F M Totale

Meno di 45 anni 271 47 318 28 18 46       299 65 364

Da 45 a 49 anni 267 93 360 87 74 161       354 167 521

Da 50 a 52 anni 211 78 289 74 72 146       285 150 435

Da 53 a 55 anni 201 99 300 59 39 98       260 138 398

Da 56 a 60 anni 165 100 265 57 85 142   1 1 222 186 408

Da 61 a 64 anni 13 18 31 8 15 23       21 33 54

Più di 64 anni 1 2 3   1 1       1 3 4

Totale  1.129      437   1.566      313     304     617           1         1   1.442      742  2.184 
            

Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.  
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La presenza femminile 

I vincitori del concorso ordinario sono per il 66% di genere femminile (Tabella 7)
Le neo-dirigenti del concorso ordinario sono più giovani dei colleghi maschi. Infatti 
osservando la tabella 7, si può notare che circa la metà delle dirigenti ha meno di 50 
anni contro il 37% dei neo-dirigenti uomini. 

Grafico 3 - Concorso ordinario dirigenti scolastici 
Vincitori per età e genere 
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Tabella 7     
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per età e genere 
Incidenza percentuale dei dirigenti di genere femminile sul totale 

     
     

ETA' Femmine Maschi Totale  
Incidenza % 

delle
femmine 

31 1   1 100,0 
32 1   1 100,0 
33 2   2 100,0 
34 2   2 100,0 
35 7   7 100,0 
36 13 1 14 92,9 
37 16 5 21 76,2 
38 10 3 13 76,9 
39 29 4 33 87,9 
40 28 5 33 84,8 
41 35 12 47 74,5 
42 43 10 53 81,1 
43 67 8 75 89,3 
44 45 17 62 72,6 
45 68 24 92 73,9 
46 64 24 88 72,7 
47 77 34 111 69,4 
48 61 44 105 58,1 
49 84 41 125 67,2 
50 88 43 131 67,2 
51 110 46 156 70,5 
52 87 61 148 58,8 
53 103 53 156 66,0 
54 76 33 109 69,7 
55 81 52 133 60,9 
56 77 45 122 63,1 
57 58 47 105 55,2 
58 38 41 79 48,1 
59 26 29 55 47,3 
60 23 24 47 48,9 
61 13 20 33 39,4 
62 3 9 12 25,0 
63 5 2 7 71,4 
64   2 2 0,0 
65   1 1 0,0 
66   2 2 0,0 
67 1   1 100,0 

TOTALE          1.442             742          2.184 66,0 

Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. 
del 4 luglio 2007.  
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Passando alla classificazione per genere, classi di età e distribuzione territoriale, 
possiamo osservare che in tutte le regioni, nella classe di età inferiore a 45 anni, 
l’incidenza percentuale delle donne è superiore al 50% (Tabella 8.). 
A livello nazionale nelle prime 5 classi d’età (fino a 60 anni)  le donne sono più del 
50% sul totale dei vincitori, presentando un picco dell’82,% per età inferiore a 45 
anni. Solo nelle ultime due classi d’età (oltre i 60 anni) i dirigenti di genere maschile 
sono la maggioranza. 

Tabella 8         
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per regione e classe di età 
Incidenza percentuale delle femmine 

        

REGIONE Meno di 45 
anni 

Da 45 a 49 
anni 

Da 50 a 52 
anni 

Da 53 a 55 
anni 

Da 56 a 60 
anni 

Da 61 a 64 
anni 

Più di 64 
anni Totale  

Abruzzo 80,00 44,44 72,73 68,75 70,00 0,00   65,38 

Basilicata 100,00 40,00 58,33 50,00 45,45 0,00   56,82 

Calabria 94,12 80,00 64,71 70,37 61,76 25,00 0,00 69,84 

Campania 90,63 73,81 76,60 76,19 55,00 50,00   75,09 

Emilia Romagna 60,00 56,67 75,00 60,00 60,00 33,33   61,17 

Friuli Venezia Giulia 100,00 86,67 55,56 83,33 88,89     82,61 

Lazio 71,43 87,23 82,86 79,31 60,00 50,00   76,11 

Liguria 100,00 50,00 33,33 77,78 83,33     65,52 

Lombardia 70,83 61,67 51,61 48,78 54,00 33,33   55,56 

Marche 72,73 36,36 77,78 88,24 45,45 0,00   65,00 

Molise 66,67 75,00 60,00 57,14 66,67 0,00   58,33 

Piemonte 80,00 66,67 52,94 65,52 32,14   100,00 56,10 

Puglia 78,95 73,33 64,86 61,76 51,06 28,57   64,42 

Sardegna 69,57 52,38 74,07 68,75 66,67 100,00   66,98 

Sicilia 87,14 66,18 63,64 62,96 50,00 60,00 0,00 67,94 

Toscana 95,00 62,96 66,67 65,22 54,55 0,00   67,48 

Umbria 100,00 55,56 75,00 83,33 60,00 0,00   74,36 

Veneto 53,33 67,65 63,64 47,22 40,91 50,00   54,96 

Totale  82,14 67,95 65,52 65,33 54,41 38,89 25,00 66,03 
        

Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.  
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I vincitori del concorso ordinario sono, come già affermato,  per il 66% di genere 
femminile (Tabella 14) e le donne sono presenti in misura maggiore sia nel I settore 
che, in contro tendenza, nel II settore formativo, sebbene in questo ultimo la 
differenza sia di poche unità (Tabella 9). 
Da un punto di vista numerico, in valore assoluto, assumeranno più donne le regioni: 
Campania, 168 nel I settore e 46 nel II settore,  Sicilia, 154 nel I settore e 24 nel II 
settore, Lombardia, 116 nel I settore e 19 nel II settore,  Puglia, 106 nel I settore e 28 
nel II settore. 

Tabella 9       
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004)

Vincitori distinti per regione,settore formativo e genere
   

REGIONE

SETTORE FORMATIVO 

Scuola primaria e 
secondaria di I grado

Scuola secondaria di II
grado Istituti educativi Totale 

F M F M F M F M 
Abruzzo 22 10 12 8   34 18 
Basilicata 20 12 5 7   25 19 
Calabria 69 23 19 15   88 38 
Campania 168 38 46 33   214 71 
Emilia Romagna 48 27 15 13   63 40 
Friuli Venezia Giulia 27 3 11 5   38 8 
Lazio 96 20 41 22  1 137 43 
Liguria 15 5 4 5   19 10 
Lombardia 116 86 19 22   135 108 
Marche 31 9 8 12   39 21 
Molise 9 6 5 4   14 10 
Piemonte 55 30 14 24   69 54 
Puglia 106 43 28 31   134 74 
Sardegna 56 24 15 11   71 35 
Sicilia 154 43 24 41   178 84 
Toscana 58 19 25 21   83 40 
Umbria 21 3 8 7   29 10 
Veneto 58 36 14 23   72 59 
Totale 1.129 437 313 304   1 1.442 742 

Complessivamente, tra I e II settore, in Campania, nel Friuli Venezia Giulia e nel 
Lazio le assunzioni di dirigenti scolastici dal concorso ordinario saranno per i 2/3 o 
più, di genere femminile. 
Nel Friuli Venezia Giulia saranno assunte l’82,61% di dirigenti donna, nel Lazio il 
76,11% e nella Campania il 75,09%. 
L’Umbria detiene un valore molto elevato di donne pari al 74,36% del totale, ma 
inferiore ai 2/3 (Tabella 10). 
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Tabella 10       
CONCORSO ORDINARIO (D.D.G.22/11/2004) 

Vincitori distinti per regione,settore formativo e genere 
Incidenza percentuale delle femmine 

       

REGIONE
SETTORE FORMATIVO 

Scuola primaria e secondaria 
di I grado Scuola secondaria di II grado Totale 

Abruzzo 68,8 60,0 65,4 
Basilicata 62,5 41,7 56,8 
Calabria 75,0 55,9 69,8 
Campania 81,6 58,2 75,1 
Emilia Romagna 64,0 53,6 61,2 
Friuli Venezia Giulia 90,0 68,8 82,6 
Lazio 82,8 65,1 76,1 
Liguria 75,0 44,4 65,5 
Lombardia 57,4 46,3 55,6 
Marche 77,5 40,0 65,0 
Molise 60,0 55,6 58,3 
Piemonte 64,7 36,8 56,1 
Puglia 71,1 47,5 64,4 
Sardegna 70,0 57,7 67,0 
Sicilia 78,2 36,9 67,9 
Toscana 75,3 54,3 67,5 
Umbria 87,5 53,3 74,4 
Veneto 61,7 37,8 55,0 
Totale 72,1 50,7 66,0 

Nota: Il numero dei vincitori è quello determinato in base al D.D.G. del 4 luglio 2007.  
.
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 Corso-concorso riservato

L’età dei  vincitori 

Nell’analizzare l’età anagrafica dei vincitori del corso-concorso riservato, risulta di 
immediata evidenza che quasi tutti hanno superato i 50 anni (circa l’89%) ed in 
particolare gli uomini con oltre 50 anni sono il 91,1% contro l’86,4% delle donne 
(Grafico 4 e Tabella 11). 
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Tabella 11 
CORSO CONCORSO RISERVATO D.M. 

03/10/2006 
Vincitori distinti per età e genere 

    

Età Femmine Maschi Totale 

34 1  0 1
35 1 1 2
36 1 1 2
37 1  0 1
38  0 1 1
39 1  0 1
41 8 1 9
42 4 5 9
43 6 4 10
44 8 4 12
45 10 4 14
46 13 5 18
47 14 22 36
48 17 13 30
49 26 13 39
50 27 25 52
51 49 33 82
52 50 31 81
53 45 44 89
54 64 49 113
55 76 78 154
56 88 87 175
57 80 87 167
58 55 67 122
59 55 80 135
60 41 49 90
61 28 47 75
62 19 31 50
63 15 28 43
64 7 13 20
65 2 7 9
66 3 7 10
67  0 2 2

Totale 815 839 1.654

Nota:    

I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto 
sono riferiti agli ammessi al corso di formazione poiché, al 
momento,  ancora non sono stati espletati gli esami finali.  
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L’età media dei vincitori è di 55,4 anni. In questo caso si osserva che le donne sono 
mediamente più giovani degli uomini con 54,7 anni di età media e 56,1 quella media 
degli uomini. 

Osservando la fascia alta di età, ossia quella che va oltre i 60 anni, si può notare che 
col concorso riservato saranno assunti ben 209 dirigenti con più di 60 anni. 

Confronto per età dei vincitori e dei dirigenti nella scuola  

Dal confronto con i dirigenti in servizio nell’a.s. 2006/07 i vincitori del concorso 
riservato risultano comunque più giovani poiché l’età media degli attuali dirigenti 
scolastici è di  59 anni e solo  518 dirigenti su un totale di 7682, cioè il 6,7% circa, ha 
meno di 51 anni. (Grafico 5 e Tabella 12).
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Tabella 12    

Confronto per età tra i vincitori del corso-
concorso riservato ed i dirigenti scolastici nella 

scuola 

Età

Valori assoluti Valori percentuali 

Corso
concorso 
riservato 

Dirigenti 
scolastici 

nella
scuola 

Corso
concorso 
riservato 

Dirigenti 
scolastici 

nella
scuola 

34 1  0 0,07 0,00
35 2  0 0,13 0,00
36 2  0 0,13 0,00
37 1  0 0,07 0,00
38 1 1 0,07 0,01
39 1 2 0,07 0,03
40  0 6 0,00 0,08
41 8 19 0,52 0,25
42 8 27 0,52 0,35
43 9 44 0,59 0,57
44 11 52 0,72 0,68
45 13 44 0,85 0,57
46 17 46 1,11 0,60
47 36 49 2,35 0,64
48 28 67 1,83 0,87
49 38 63 2,48 0,82
50 51 98 3,33 1,28
51 78 130 5,09 1,69
52 76 169 4,96 2,20
53 80 222 5,22 2,89
54 104 285 6,78 3,71
55 143 422 9,33 5,49
56 167 517 10,89 6,73
57 152 616 9,92 8,02
58 114 660 7,44 8,59
59 125 691 8,15 9,00
60 86 640 5,61 8,33
61 67 622 4,37 8,10
62 46 440 3,00 5,73
63 35 443 2,28 5,77
64 17 373 1,11 4,86
65 7 301 0,46 3,92

oltre 65 9 633 0,59 8,24
Totale        1.533       7.682 100,00 100,00
Nota per il corso-concorso:  

I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono 
riferiti agli ammessi al corso di formazione poiché, al momento,
ancora non sono stati espletati gli esami finali.  
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Se si fa riferimento in particolare al II settore formativo (Scuole secondarie di 
secondo grado) la situazione è ancora più accentuata, perché solo il 3,4% dei dirigenti 
in servizio ha meno di 50 anni (Grafico 6 e Tabella 1).
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Vincitori per regione e per classe d’età 

La Tabella 13 presenta la situazione dei vincitori divisi per regione e per classe di età. 
Possiamo osservare che in Calabria e in Puglia un numero molto elevato di candidati 
(circa i 2/3) ha un’età superiore all’età media di 55,4 anni: il 75,6% in Calabria e il 
70,9% in Puglia.
Nella regione Campania e nel Molise i vincitori con più di 60 anni sono circa ¼ di 
tutti i candidati, rispettivamente il 23,1% ed il 22,2%. 

Tabella 13               
CORSO-CONCORSO RISERVATO D.M. 03/10/2006  

Vincitori distinti per regione e classe di età  
Incidenza percentuale della classe di età per regione 

                 

REGIONE meno di 
45 anni 

da 45 a 
49 anni 

da 50 a 
52 anni 

da 53 a 
55 anni 

da 56 a 
60 anni 

da 61 a 
64 anni 

più di 64 
anni Totale 

Abruzzo 0,0 5,3 21,1 13,2 52,6 2,6 5,3 100,0 

Basilicata 0,0 16,7 0,0 16,7 50,0 16,7 0,0 100,0 

Calabria 3,8 1,3 6,4 12,8 57,7 16,7 1,3 100,0 

Campania 3,3 4,1 8,3 24,0 37,2 19,0 4,1 100,0 

Emilia Romagna 4,3 16,3 10,9 21,7 37,0 9,8 0,0 100,0 

Friuli Venezia Giulia 2,3 7,0 23,3 25,6 34,9 7,0 0,0 100,0 

Lazio 3,1 6,7 11,7 23,3 39,9 12,9 2,5 100,0 

Liguria 6,1 6,1 12,1 21,2 42,4 12,1 0,0 100,0 

Lombardia 0,9 11,0 14,9 27,2 39,5 6,6 0,0 100,0 

Marche 0,0 5,3 15,8 10,5 54,4 14,0 0,0 100,0 

Molise 0,0 0,0 11,1 33,3 33,3 22,2 0,0 100,0 

Piemonte 2,5 11,9 20,3 26,3 33,9 5,1 0,0 100,0 

Puglia 1,0 4,9 6,8 16,5 52,4 16,5 1,9 100,0 

Sardegna 1,8 8,0 14,3 19,6 48,2 8,0 0,0 100,0 

Sicilia 7,1 8,1 10,5 16,2 39,5 15,2 3,3 100,0 

Toscana 1,0 8,3 11,5 26,0 41,7 11,5 0,0 100,0 

Umbria 12,5 8,3 16,7 33,3 20,8 8,3 0,0 100,0 

Veneto 1,6 11,4 17,1 22,0 39,0 8,9 0,0 100,0 

Totale 2,9 8,3 13,0 21,5 41,7 11,4 1,3 100,0 
Nota:                              
I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono riferiti agli ammessi al corso di formazione poiché, al momento,  ancora 
non sono stati espletati gli esami finali.
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Le regioni con vincitori più giovani rispetto all’età media di 55,4 anni sono: 
Emilia Romagna, 
Friuli Venezia Giulia, 
Lombardia, 
Piemonte,  
Veneto 
Umbria  

che hanno più del 50% di vincitori con età inferiore all’età media.
In particolare in Umbria i vincitori con più di 56 anni sono solo il 29%, 
percentualmente   circa un terzo di quelli della Calabria e della Puglia. 
Considerato che a livello nazionale la percentuale dei vincitori  con meno di 50 anni è 
l’11,2% complessivamente, le regioni che hanno valori superiori al dato nazionale 
sono Umbria ed Emilia Romagna in assoluto, a seguire Basilicata, Liguria, Piemonte, 
Sicilia e Veneto. 

Tabella 14  CORSO-CONCORSO RISERVATO D.M. 03/10/2006     
Vincitori distinti per regione, settore formativo e genere 

             

REGIONE

SETTORE FORMATIVO 

Scuola primaria e 
secondaria di primo 

grado 

Scuola secondaria di 
secondo grado  Istituti educativi Totale Settori 

F M Totale F M Totale F M Totale F M Totale
Abruzzo 18 18 36   1 1   1 1 18 20 38 
Basilicata 2 2 4 1 1 2       3 3 6 
Calabria 22 46 68 2 7 9   1 1 24 54 78 
Campania 48 64 112   8 8   1 1 48 73 121 
Emilia Romagna 47 25 72 9 11 20       56 36 92 
Friuli Venezia Giulia 24 12 36 3 4 7       27 16 43 
Lazio 82 44 126 13 24 37       95 68 163 
Liguria 14 14 28 1 3 4   1 1 15 18 33 
Lombardia 81 81 162 24 42 66       105 123 228 
Marche 27 25 52 3 2 5       30 27 57 
Molise 3 6 9             3 6 9 
Piemonte 58 36 94 10 14 24       68 50 118 
Puglia 43 58 101 1   1   1 1 44 59 103 
Sardegna 55 41 96 3 13 16       58 54 112 
Sicilia 86 87 173 11 26 37       97 113 210 
Toscana 51 31 82 3 11 14       54 42 96 
Umbria 17 6 23 1   1       18 6 24 
Veneto 50 58 108 1 13 14 1   1 52 71 123 
Totale  728 654 1.382 86 180 266 1 5 6 815 839 1.654

Nota: I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono riferiti agli ammessi al corso di formazione poiché, al momento,
ancora non sono stati espletati gli esami finali.  
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In base ai valori assoluti (Tabella 14), le regioni con il maggior numero dei vincitori 
sono la Lombardia e la Sicilia. 
In Lombardia il 54% dei vincitori ha un età inferiore all’età media nazionale (55,4 
anni), mentre la Sicilia ha il 53% di vincitori con valori superiori all’età media. 

La presenza femminile 

Fino a 55 anni di età, le donne “vincitrici” sono percentualmente più numerose degli 
uomini; oltre questa soglia di età la loro incidenza percentuale scende a valori  
inferiori rispetto a quella degli uomini (Grafico 7 e Tabella 15).  

Grafico 7 - Concorso riservato dirigenti scolastici
vincitori per età e genere
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Tabella 15    

CORSO-CONCORSO RISERVATO D.M. 03/10/2006 

Vincitori distinti per età e genere 
     

Età Femmine Maschi Totale 
Incidenza 

%
Femmine 

34 1   1 100,0
35 1 1 2 50,0
36 1 1 2 50,0
37 1   1 100,0
38   1 1 0,0
39 1   1 100,0
41 8 1 9 88,9
42 4 5 9 44,4
43 6 4 10 60,0
44 8 4 12 66,7
45 10 4 14 71,4
46 13 5 18 72,2
47 14 22 36 38,9
48 17 13 30 56,7
49 26 13 39 66,7
50 27 25 52 51,9
51 49 33 82 59,8
52 50 31 81 61,7
53 45 44 89 50,6
54 64 49 113 56,6
55 76 78 154 49,4
56 88 87 175 50,3
57 80 87 167 47,9
58 55 67 122 45,1
59 55 80 135 40,7
60 41 49 90 45,6
61 28 47 75 37,3
62 19 31 50 38,0
63 15 28 43 34,9
64 7 13 20 35,0
65 2 7 9 22,2
66 3 7 10 30,0
67   2 2 0,0

Totale 815 839 1654 49,3

Nota:     
I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono riferiti 
agli ammessi al corso di formazione poiché, al momento,  ancora 
non sono stati espletati gli esami finali.
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Distinguendo per classe di età l’Emilia Romagna e l’Umbria vantano anche il primato 
di avere una massiccia presenza di “vincitrici” nelle classi di età più giovani, infatti 
nelle prime tre classi di età (Tabella 16) l’incidenza percentuale femminile in queste 
due regioni è costantemente di gran lunga superiore al 50% . 
In ben sei regioni: Emilia Romagna, Piemonte, Puglia, Sardegna, Umbria e Veneto 
tutti i vincitori di età inferiore a 45 anni sono donne (100%); in Campania lo sono tre 
su quattro (75%).
In Calabria, Friuli Venezia Giulia e Toscana non ci sono donne con meno di 45 anni 
tra i vincitori. 

Tabella 16                 
CORSO-CONCORSO RISERVATO D.M. 03/10/2006  

Vincitori distinti per regione e classe di età  
Incidenza percentuale delle femmine 

                 

REGIONE meno di 
45 anni 

da 45 a 
49 anni 

da 50 a 
52 anni 

da 53 a 
55 anni 

da 56 a 
60 anni 

da 61 a 
64 anni 

più di 64 
anni Totale 

Abruzzo   50,0 87,5 20,0 40,0 0,0 50,0 47,4 

Basilicata   100,0   100,0 33,3 0,0   50,0 

Calabria 0,0 100,0 40,0 40,0 33,3 15,4 0,0 30,8 

Campania 75,0 80,0 50,0 41,4 35,6 30,4   39,7 

Emilia Romagna 100,0 86,7 80,0 70,0 44,1 22,2   60,9 

Friuli Venezia Giulia 0,0 66,7 70,0 45,5 86,7 0,0   62,8 

Lazio 40,0 63,6 84,2 68,4 52,3 47,6 0,0 58,3 

Liguria 50,0 100,0 0,0 14,3 57,1 75,0   45,5 

Lombardia 50,0 44,0 52,9 50,0 43,3 33,3   46,1 

Marche   100,0 77,8 50,0 45,2 37,5   52,6 

Molise     0,0 66,7 0,0 50,0   33,3 

Piemonte 100,0 50,0 70,8 54,8 55,0 33,3   57,6 

Puglia 100,0 80,0 28,6 52,9 40,7 29,4 50,0 42,7 

Sardegna 100,0 11,1 50,0 40,9 57,4 77,8   51,8 

Sicilia 60,0 58,8 59,1 50,0 41,0 37,5 28,6 46,2 

Toscana 0,0 25,0 36,4 64,0 67,5 45,5   56,3 

Umbria 100,0 50,0 100,0 62,5 60,0 100,0   75,0 

Veneto 100,0 71,4 38,1 44,4 35,4 27,3   42,3 

Totale 64,6 58,4 58,6 52,0 46,3 36,7 23,8 49,3 
Nota:

I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono riferiti agli ammessi al corso di formazione poiché, al 
momento,  ancora non sono stati espletati gli esami finali.  
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L’incidenza percentuale delle donne nella distribuzione territoriale evidenzia che 
l’Umbria e l’Emilia Romagna si caratterizzano per avere la più elevata percentuale di 
candidate tra i vincitori (75,0% l’Umbria e 60,5% l’Emilia Romagna). 
Nel concorso riservato appare più netta la distinzione  tra i settori formativi per 
quanto attiene la presenza femminile (Tabella 17). Infatti, nel primo settore, le donne 
sono complessivamente il 52,7% e in ben 11 regioni superano il 50%. Nel secondo 
settore formativo, invece, solo in tre regioni le donne sono percentualmente più degli 
uomini e complessivamente rappresentano poco meno di un terzo dei vincitori 
(32,3%). 

Tabella 17       CORSO-CONCORSO RISERVATO D.M. 03/10/2006  
Vincitori distinti per regione, settore  formativo e genere 

Incidenza percentuale delle femmine 

REGIONE

SETTORE FORMATIVO 
Scuola primaria 
e secondaria di 

primo grado 

Scuola 
secondaria di 

secondo grado 

 Istituti 
educativi Totale 

Abruzzo 50,0 0,0 0,0 47,4 
Basilicata 50,0 50,0   50,0 
Calabria 32,4 22,2 0,0 30,8 
Campania 42,9 0,0 0,0 39,7 
Emilia Romagna 65,3 45,0   60,9 
Friuli Venezia Giulia 66,7 42,9   62,8 
Lazio 65,1 35,1   58,3 
Liguria 50,0 25,0 0,0 45,5 
Lombardia 50,0 36,4   46,1 
Marche 51,9 60,0   52,6 
Molise 33,3     33,3 
Piemonte 61,7 41,7   57,6 
Puglia 42,6 100,0 0,0 42,7 
Sardegna 57,3 18,8   51,8 
Sicilia 49,7 29,7   46,2 
Toscana 62,2 21,4   56,3 
Umbria 73,9 100,0   75,0 
Veneto 46,3 7,1 100,0 42,3 
Totale 52,7 32,3 16,7 49,3 
 Nota: I dati della regione Friuli Venezia Giulia, Sicilia e Veneto sono riferiti agli ammessi al corso di 
formazione poiché, al momento,  ancora non sono stati espletati gli esami finali.  
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Il confronto tra il concorso ordinario ed il concorso 
riservato

L’età dei  vincitori 

I numeri del concorso ordinario evidenziano, sotto il profilo della distribuzione per 
età, che l’età media è di 5 anni inferiore a quella rilevata nel concorso riservato (50,5 
anni contro 55,4 del riservato). 
Si evidenzia una maggiore differenza relativamente all’età media degli uomini 
rispetto a quella delle donne:
- le vincitrici del concorso ordinario hanno una età media di 49,6 anni contro i 54,7 
anni delle vincitrici del riservato; 
- l’età media dei vincitori è invece di 52,1 nel concorso ordinario e di 56,1 anni nel 
concorso riservato. 
Per quanto riguarda la distribuzione per età anagrafica si evidenzia che: 
la maggior parte degli uomini del concorso riservato (70,8%) si colloca nella fascia di 
età  che va dai 51 ai 60 anni, mentre i vincitori del concorso ordinario per la stessa 
classe d’età sono il 50,8%. Notevole è il divario tra i due concorsi per età inferiori a 
51 anni. Infatti il concorso ordinario ha una incidenza del 46,5% contro l’11,2% di 
quello riservato. 
Sempre nel concorso riservato si nota un’evidente differenza tra il I settore formativo, 
dove si registrano anche candidati di età dai 34 ai 43 anni (prevalentemente donne) e 
il II settore formativo dove invece il candidato più giovane ha 43 anni.
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 Grafico 8  - Concorso ordinario e concorso riservato
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La presenza femminile 

Nel confrontare i dati dei due concorsi, i vincitori dell’ordinario e i vincitori del 
riservato, si nota che nel concorso ordinario la componente femminile è presente in 
misura percentualmente più elevata. 
Infatti il 66% dei vincitori del concorso ordinario è donna (Tabella 7) contro il 49,3% 
i vincitori del riservato (Tabella 15). 
In entrambi i concorsi si può osservare che all’aumentare dell’età anagrafica 
diminuisce l’incidenza percentuale delle donne sugli uomini e questo è 
particolarmente significativo dai 56 anni in poi per il concorso riservato e dai 58 anni 
in poi per quello ordinario. 

Passando ad analizzare la composizione maschi e femmine in base alla distribuzione 
territoriale, nel concorso riservato la Campania, il Molise e la Calabria si 
caratterizzano per una preponderante presenza di vincitori di sesso maschile (Tabella 
17). In Campania, infatti, il 39,7% dei vincitori è donna, nel Molise il 33,3%  ed in 
Calabria solo il 30,8%. 
Nel concorso ordinario, la presenza femminile oscilla da un minimo del 55,0% nel 
Veneto ad un massimo dell’ 82,6%  nel Friuli Venezia Giulia. 

Grafico 9 -    Incidenza femminile  per regione e per tipo di concorso
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